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Larry Page

Najlepsie je robit jednu vec, ale robit ju
naozaj, naozaj dobre. Albert Einstein.

HobNoTY

Sergej a Larry ni¢ nepredstieraja, st veci oddani a drzia
sa konkrétnych hodnét.

Moralnymi aspektmi sa zaoberaju zo vSetkého najskor.
Maju nebyvalé mordine zdsady. Zlo maju definované
takto: Nepripustit ni¢, ¢o by bolo na utkor uzivatelov
a robit veci, ktoré su svetu prospesné. Su presvedceni, ze
ina urovni firmy je mozné spravat sa eticky. Takymto
sposobom je mozné byt omnoho tspesne;jsi.

Vyhladavanie a usporiadanie informacii z celého sveta je
uloha mimoriadne doélezita, ktora je v rukach
doveryhodnej spoloénosti so zdujmom o verejné blaho.

ZASADY

V chaose je ich zasadou jednoduchost, rychlost a cistota
- poctivost podnikania. Na niektoré veci pri§li nahodou.
Drzia sa mysSlienky: vSetko zjednodusit a mierit priamo
na ciel. Pri vyhladavani je najdélezitejSia rychlost a to je
ich reklama. Nekompromisné trvanie na tom, ze inzercia
ma byt vykonavana Cdistymi prostriedkami, zohralo
v aspechu Googlu kIacéova tulohu. Pri inzercii
zohladfiuju na prvom mieste potreby uzivatelov a az
potom inzerentov. Nemaju podnikatelsky plan. Su
orientovani a podporuju malé firmy, lebo malé podnikanie
je velkym trhom.

PODNIKANIE

Podnikanie je zloc¢in z vasne. Vyzaduje motiv, prostriedky
a prilezitost. Sergej a Larry mali hlboky cit pre Internet,
misionarsky zapal a oddanost veci ,vyhladavania“, ktora
pre nich predstavovala spasu Internetu. Mali in§tinkty,
ktoré ich navadzali spravanym smerom ako letiaci §ip.
Boli tvrdohlavi, ale robili spravne podnikatelské
rozhodnutia. Uspeli, aj ked nemali v podnikani ziadne
skusenosti. Ich postup vychadzal =zich idealizmu
a neomylnych instinktov.

REKLAMA

V biznise nepouzivaji. reklamu, pokladaju to za
zbyto¢nost a mrhanie peniazmi. Sleduju a vyhodnocuju,
aky potencial ma  bezplatna distribucia ako
marketingovy nastroj. Tvoria si ekonomické modely.

GOOGLE

Google rastie a stava sa mocnou firmou. Dnes ma
Google 20 000 zamestnancov a zisky miliardy dolarov.
Trzby na jedného zamestnanca dosahuju hodnotu 1
milién dolarov roéne. (Microsoft ma 700 000).

Povodna nekompromisnost sa pri prispésobovani idealov
praktickym podmienkam otupuje a manazment pri
rieSeni tazkych dilem robi rézne ustupky. Firma sa tak
stava menej vyhranenou a menej tvarnou.

Larry a Sergej starnti astali sa “tustretovi ku
kompromisom. Z mladikov sa stali skuseni manazéri,
ktori volia inteligentny a inovativny pristup.
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VEDECKY PRISTUP

K rieSeniu  problémov pristupuju  systematickym,
vedeckym spoésobom. SU spolocnostou zameranou na
data. Rozhodnutia sa prijimaju na zaklade informaAcii.
Cim viac informAcii mate, tym lepSie rozhodnutia robite.
Google vedie databazu o tom, na ¢om jednotlivi Iudia
pracuju a pravidelne rozposielaji maily o aktualnom
stave rieSeni.

Sergej a Larry rozhoduji na zaklade mnozstva
informacii a faktov, potom ich preberi na poradach
auréia obecné zasady. Manazéri zodpovedni za
jednotlivé 1ulohy potom rozhodujui o konkrétnych
otazkach.
INOVACIE

Google je stroj na ndpady. Robia nové veci, preto, ze si to
mo6zu dovolit. Nehovoria dopredu, ¢o robia, casto ani
sami nevedia kam idu, az kym sa tam nedostanu.
Rozmyslaju inak, ako konkurencia. Na inovacie maju
malé timy, ¢o je tazké vytvorit vo velkej organizacii. Na
inovacie je si treba vyhradit ¢as. Maju databazu
napadov, kde kazdy moze pisat komentare a vyjadrovat
sa kriticky. Poskytuja si spatnta vézbou rbéznymi

metédami. Sergej aLarry su krutymi kritikmi.
Rozhoduju o tom, ¢o sa bude robit a ¢o nie. Maju §iroké
portfélio produktov a vysoku nesystematickt

diverzifikaciu, ktora vSak sleduje konkrétne ciele. Pri
rozhodnutiach si kladi otazku s akymi problémami
mo6zu Iudom pomédct smeli a inteligentni pocitacovi
vedci. Pri inovaciach je mozno aj robit chyby. Ich
produkty nie st nikdy uplne hotové. Podporuju filozofiu
otvorenych §tandardov, namiesto uzavretého systému,
ktory je ovladany velkymi korporaciami a umoziuju
uzivatelom moznost volby - nenanucuju im svoje
produkty.

MYSLENIE

Sposob myslenia Sergeja a Larryho sa podoba mysleniu
Immanuela Kanta, ktory sa =zaoberal otazkou, aké
konanie na tomto svete je svojou povahou najlepSie.
Kant definoval, Ze k volbe dobrého konania Iudi vedie
odpoved na otazku: ,Co keby takto konal kazdy?“
Podstatou takého konania je, ze dobro sa vyznaduje
vSeobecnostou a myslenie sa riadi vychodiskami.

Chcu prinutit svet, aby zmenil svoje myslenie
a prisposobil sa ich predstave, o tom, aky by mal byt.

Larry a Sergej poruSuju pravidla, rozéuluju ludi
a snazia sa urobit zo sveta v nasledujucich desatrociach
lepSie miesto. Na svet podnikania a zivotny §tyl maja
vacsi vplyv ako S§éfovia velkych firiem. Srdce maju na
pravom mieste i ked im to v hlavach obcas Skripe.

AUTORITY

Uspech Googlu je z velkej casti pravdepodobne aj
dosledkom Larryho slabej ticty k autoritam. Mnohi velki
vedci v histérii  uspeli preto, lebo sa neriadili
uznavanymi pravdami anechali sa viest svojimi
in§tinktmi. Podnikanie sa vtom nijako nelisi. Ludia,
ktori neuznavaju  sG€asnu ortodoxiu, druhych
znervoznuju. Ale prave oni menia tento svet.

Skromnost nikdy nebola ich silnou strankou.

Aby ma osud potrestal za to, ze pohidam autoritami, stal
som sa sam autoritou. Albert Einstein.



